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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Cam Elyaf Sanayii A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Cam Elyaf Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze goére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurutilmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari bdlumunde ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hidkimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuizun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligskin tam set finansal tablolari hakkinda 11
Mart 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkidmleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu goérisimizu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yaratdlmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadidina ve gercgegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak
yurdttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zeynéb'ﬁ(ﬁyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Mart 2021
Istanbul, Turkiye
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Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2020 yihi faaliyetleri hakkinda hazirlanan Yoénetim Kurulu’nun Yilhk
Faaliyet Raporu’nu ve Finansal Tablolari ile eklerini, inceleme ve onaymiza sunariz.

. GENEL BIiLGIiLER:

Kiiresel Ekonomi 2020 ve 2021 Degerlendirmesi

Covid-19 salgimi 2020 y1lin1, ekonomik ve finansal gelismelerin darbe aldigi bir yil olarak etkilemistir.
Salgimin ilk dalgasina yonelik alinan kapanma tedbirleri gergevesinde, 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde,
diinya ol¢eginde ve tarihte goriillmemis dlglide bir ekonomik daralma kaydedilmistir. Covid-19 salgini
ve salgina kars1 alinan 6nlemler, tiim iilke ekonomilerinde ve operasyonlarda aksakliklara yol agmistir.
Covid-19 salgimiyla birlikte diinyada kamu kesimi bor¢ stoku/GSYH oranlar1 hem gelismis, hem de
gelismekte olan llkeler i¢in hizla yiikselmistir. 2020 yili baginda yasanan salgin nedeniyle gelismis
tilkeler ve gelismekte olan lilkeler resesyon gergegiyle yiiz yilize gelmislerdir.

Covid-19 salgmini yavaslatmaya yonelik onlemlerin kademeli bir sekilde 2020 yilinin ikinci ¢eyregi
itibariyle kaldirilmasiyla bir¢ok iilkede ekonomik aktivite hiz kazanirken, finansal piyasalarda da buna
paralel sekilde iyi bir performans gézlenmistir. Yaz aylarinda diinya ekonomisinde yakalanan ivmenin,
sonbahar aylarina da tagindigi goriilmiistiir.

Covid-19 salgini sonrast; daralan ve yerellesen ekonomiler, artan kitlesel hareketler ve yiiksek belirsizlik
igeren piyasa kosullar1 altinda da olsa kiiresel ekonomide iiglincli ¢eyrek itibariyle toparlanma
baslamistir. Kiiresel ticaret dengesinde toparlanma baslasa da, yeni tip viriislerin ve yinelenen tedbirlerin
etkisi ile iyimserlik beklentileri kisitlanmaktadir. ABD’de segimleri Joe Biden’in kazanmasi, korumaci
ticaret politikalarinin seyri, ABD-Cin iliskileri ve Brexit sonrasi Avrupa basta olmak iizere, diinyanin
cesitli bolgelerindeki jeopolitik gelismelerin, kiiresel ekonominin gidisatini salgin sonras1 donemde de
yakindan etkilemesi beklenmektedir.

Diinya genelinde koronaviriis vaka sayilarindaki artis devam ederken asilama ¢alismalarinin hizlanmasi
iyimserligi desteklemektedir. Ancak yapilan son ¢alismalara gore; asilama galismalarina karsin, kiiresel
bagisikligin iilkelere gore, 1 ila 5 yil arasinda degismesi ve bu durumun kiiresel biiylime
beklentileri/dengeleri etkilemesi beklenmektedir.

Yiriitiilen asilama calismalarina devam edilirken, 2021-2023 déneminin diinya genelinde ekonomik
normallesme ve toparlanma dénemi olmas1 beklenmektedir. Diisiik baz etkisiyle 2021 yilinda, 6zelikle
bolgesel toparlanmalar ile birlikte kiiresel ekonomide iyilesme beklenmektedir. Bu donemde, biiylime
beklentisindeki en biiyiik itici gili¢lerin; 2020 yilindaki kiiclilmenin yaratacagi olumlu baz etkisi ve
tedbirler kapsaminda ertelenen harcamalarin agilama ¢alismalarinin yayginlasmasi ile canlanmasi olarak
gorlilmektedir. Buna karsin, risklerin ve belirsizliklerin kismi olarak devam etmesi ongoriilmektedir.

Uluslararas1 kuruluslar, iiclincli ¢eyrek itibariyle toparlanmaya baslayan kiiresel ticarete bagl olarak,
2020 yilinda kiiresel ekonomik aktivitedeki daralmanin beklenenden bir miktar daha hafif
gerceklesebilecegi Ongoriisiiyle tahminlerini revize etmistir. IMF, Diinya Ekonomik Goriiniim
Raporu’nun Ocak ay1 giincellemesinde 2020 yil1 i¢in kiiresel daralma tahminini %4,4’ten %3,5’e revize
etmistir. S6z konusu revizede, yilin ikinci yarisinda kiiresel ekonomik aktivitede beklentilerden daha
olumlu bir canlanma siirecinin ger¢eklesmesinin etkili oldugu belirtilmistir. 2021 biiyiime tahminini ise
0,3 puan artirarak %5,5’e ¢ikaran IMF, 2022 y1il1 i¢in %4,2’lik biiyiime tahminini korumustur. Ayrica,
kiiresel ticaret hacminin 2020°de %9,6 daraldiktan sonra, 2021 yilinda %8,1 biiytimesini beklendigini
ifade etmistir. Diinya Bankas1 ise daha dnce agikladig1 %5,2’lik 2020 daralma tahminini Ocak 2021°de
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%4,3 olarak revize etmistir. Diinya Bankasi, 2021 yilinda %4, 2022 yilinda ise %3,8 biiylime
beklemektedir. Kurulus, kiiresel ticaretin ise 2020 yilinda %9,5 daralacagini; 2021 yilinda %5,1, 2022
yilinda ise %2,8 bilyliyecegini ongérmektedir.

Viriis salgini nedeniyle yilin ilk ¢eyreginden bu yana ekonomiye yogun bi¢cimde destek saglayan baslica
merkez bankalarmin, 2020 son aylarindan itibaren mevcut politikalarii degistirmeden korudugu
goriilmektedir. Geligsmis {ilkelerde para politikalariin ekonomik aktiviteyi destekleyici yonde olmaya
devam etmesi beklenmektedir. Bu durum, gelismekte olan iilke ekonomilerini finansman kanali
agisindan olumlu etkilese de, kiiresel sermaye akimlarmin yoniinii ve seviyesini jeopolitik risklerin de
sekillendirmesi beklenmektedir.

Salgin, birgok konuda birlikte hareket etmenin, laboratuvarlar ve arastirma merkezlerinin seffaf ve dogru
bilgi paylasiminin ne kadar 6nemli oldugunu bir kere daha hatirlatmistir. Salgin sonras1 ekonomiler ve
uluslararas1 iligkilerin yeniden sekillenmesi Biiyiik Sifirlama (Great Reset) olarak da bir siiredir
degerlendirilmektedir. Sermaye hareketlerinin, ekonomik modellerin, is yapis sekillerinin ve
ozgiirliiklerin yeniden degerlendirildigi bu yeni ortamda, gelecegin sekillendigini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Biiylik Sifirlama, Endiistri 4.0 yaklagimini da igine alarak genisleyen bir kapsama
biiriinerek, dijital diinyanin giderek daha fazla kok saldig1 diinyada esitlik¢i, 6zgiir, cevreci ve yenilikgi
olarak konumlanmak igin de firsatlar vermektedir.

Tiirkiye Ekonomisi Degerlendirmesi

2020 yilinin ilk iki ayinda biiyiime trendini yakalayan Tiirkiye ekonomisi, Mart ayinin ikinci yarisindan
itibaren Covid-19 etkilerini hissetmeye baslamis; diinya ekonomisi ile paralel yavaslama gostermistir.
2020 yili ilk geyreginde ekonomi %4,5 biiyiime yasarken, ikinci ¢eyrekte Covid-19 nedeniyle sosyal
hayat1 kisitlayici1 yonde alinan tedbirlerin de etkisiyle ,ckonomik aktivitede yasanan kayba bagli olarak
yillik bazda %9,9 oraninda daralma kaydetmistir. Yilin ii¢iincii ¢eyreginde ise pandemi nedeniyle
verilen destekler, tiretimde ve ise geri doniislerin toparlanmaya katki saglamasi ile ekonomi 6nemli bir
biiylime gdstermis, gegen yil ayn1 déneme gore %6,7 biiyiime gostermistir.

Toparlanmalarin baglamasina ek olarak, ekonomi 2020 yilinda 6nemli finansal kirilganliklar ile de
karsilasmustir. Ozellikle Kasim ayinda hizla yiikselen déviz kurlart ddemeler dengesi iizerinde baski
olusturmustur. Ancak TCMB daha siki para politikas1 uygulamaya baslarken, politika faizini %17’ye
cikararak risk primlerinde diisiis saglamis, finansal riskler yonetilmistir. Ayrica TCMB 2021 yili
boyunca enflasyonda kalic1 iyilesme saglanana kadar siki para politikasin1 koruyacagini agiklamustir.
Oncii verilerdeki olumluluklar dikkate alindiginda sinirli da olsa 2020 yil genelinde biiyiime
ongoriilmektedir.

Beklentiler ekonomideki baglayan olumlu seyrin devam etmesi ve yilin ikinci yarisinda da enflasyon
cephesinde toparlanmanin baglamasi yoniindedir. Ancak kredi faizlerinin yiikselmesi, kredi
biiyiimelerini baskilayacag igin, i¢ tiiketimin olumsuz etkilenme ihtimali de bulunmaktadir. Ozellikle
2020 yilinda yiiksek oranda yeni kredi kullanan reel sektdriin yeni yilda faiz 6demelerinde ve yiiksek
faizler ile yeni kredi girisimlerinde zorlanmasi riskler arasinda yer almaktadir. Kiiresel salginda ikinci
ve mutant viriisiin etkileri ile yeni kapanmalarin baglamasi, tedbirlerin daha da sikisarak devam etmesi
diger riskler arasinda goériilmektedir. D1s politikada ise normallesme siireci devam etmektedir. 2021
yilinda ABD’nin yeni baskani Biden ve AB ile iliskilerin seyri ekonomik istikrar iizerinde etkili
olacaktir. Ortadogu’da Israil, Misir ve Suudi Arabistan ile iliskilerin yeniden saglanmasi igin
girisimlerin bulunulacagi ongdriilmektedir. Ancak agiklanmasi beklenen reform paketleri, tiretimde
acilmalarin devam etmesi, merkez bankasinin olumlu mesajlari ekonomik beklentiler iizerinde olumlu
etki yaratmaktadir. Bu nedenle yeni yilda ekonomik toparlanmanin devam etmesi, yilin ikinci yarisinda
enflasyonda iyilesmenin saglanmasi beklenmektedir. Ancak pandeminin ne kadar siirecegi belirsizligi
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korurken, ekonomik riskler azalsa da devam etmektedir. Bilylimenin siirdiiriilebilirligi beklenen
reformlarin hayata gegmesi ile miimkiin olacaktir.sinde toparlanmanin baglamasi yoniindedir. Ancak
kredi faizlerinin yiikselmesi, kredi biiylimelerini baskilayacag icin, i¢ tiiketimin olumsuz etkilenme
ihtimali de bulunmaktadir. Ozellikle 2020 yilinda yiiksek oranda yeni kredi kullanan reel sektoriin yeni
yilda faiz 6demelerinde ve yliksek faizler ile yeni kredi girisimlerinde zorlanmasi riskler arasinda yer
almaktadir. Kiiresel salginda ikinci ve mutant viriisiin etkileri ile yeni kapanmalarin baglamasi,
tedbirlerin daha da sikisarak devam etmesi diger riskler arasinda goriilmektedir. Dig politikada ise
normallesme siireci devam etmektedir. 2021 yilinda ABD’nin yeni baskan1 Biden ve AB ile iligkilerin
seyri ekonomik istikrar {izerinde etkili olacaktir. Ortadogu’da Israil, Misir ve Suudi Arabistan ile
iligkilerin yeniden saglanmasi igin girisimlerin bulunulacagi ongoriillmektedir. Ancak agiklanmasi
beklenen reform paketleri, liretimde agilmalarin devam etmesi, merkez bankasinin olumlu mesajlari
ekonomik beklentiler {izerinde olumlu etki yaratmaktadir. Bu nedenle yeni yilda ekonomik
toparlanmanin devam etmesi, yilin ikinci yarisinda enflasyonda iyilesmenin saglanmasi beklenmektedir.
Ancak pandemin ne kadar siirecegi belirsizligi korurken, ekonomik riskler azalsa da devam etmektedir.
Biiyiimenin siirdiiriilebilirligi beklenen reformlarin hayata gegmesi ile miimkiin olacaktir.

I1.SIRKETIMIiZi TANITICI TEMEL BiLGIiLER :

1976 yilinda faaliyete gegen Cam Elyaf San. A.S. Kompozit Endiistrisinin temel girdilerini olusturan
cam elyafi iriinlerinin dretim ve satisin1 gerceklestirmekte olup Sirket’in teknik émriinii tamamlamis
olan tek firim 31 Agustos 2018 tarihi itibariyle durdurularak 30 Eyliil 2018 tarihi itibariyle iiretim
faaliyetine kesin ve devamli suretle son verilmesine karar verilmistir.

Cam Elyafi ingaat otomotiv, tasimacilik, denizcilik, tekne, boru, endistriyel tank tiiketim mallar1 ve
riizgar enerjisi sektorlerine kadar uzanan genis bir yelpazede ara mal1 olarak kullanilmaktadir.

Kompozit malzemeler, yiiksek mukavemet saglamakla birlikte hafifligi, tasarim esnekligi, korozyon
dayanimi, ylizey uygulamalari, diisiik ara¢ ve gere¢ maliyeti agisindan tercih edilmektedir.

Kompozit iiriinler ¢elik tiirlindeki geleneksel malzemelerde karsilasilan ‘‘birgok parganin birlestirilmesi
ve monte edilmesi’’ islemini ‘‘tek parcada kaliplama’’ olanagi ile ortadan kaldirirlar.

Sirket Tiirkiye’de kayitli bulunmakta olup haberlesme bilgileri asagida sunulmustur.

1. 1 Ocak-31 Aralik 2020 Dénemine Ait Sirketin iletisim Bilgileri

1.1.Sirketin Ticaret Unvam : CAM ELYAF SANAYIi A.S.
1.2.Ticaret Sicil Numarasi : 112624-59260

1.3.MERSIS Numarasi : 0196001990900015
1.4.Merkez ve Varsa Sube : Merkez: Igmeler Mah.

D-100 Karayolu Cad. No:44 A
Tuzla / Istanbul / Tiirkiye
Telefon : 0 850 206 50 50
Faks :0850 206 40 40



Sube : Cumbhuriyet Mahallesi Sisecam Yolu
Sokak No:7 41400 Gebze / Kocaeli / Tiirkiye
Telefon : 0 262 678 17 17
Faks :026267818 18

1.5. Internet Sitesi Adresi : WWW.sisecam.com.tr

2.Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapilari ve Bunlarla ilgili Y1l icinde Yapilan Degisiklikler
Hakkinda Bilgi

2.1. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sermaye ve ortaklik yapist asagida sunulmustur.

ORTAKLIK
ORTAKLAR Pay Orani(%)
T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 36.119.023 60,198
Cayirova Cam Sanayii A.S. 23.879.000 39,798
Topluluk Ici Toplami 59.998.023 99,996
Diger Topluluk Dis1 1.977 0,004
Topluluk Dis1 Toplami 1.977 0,004
Genel Toplam 60.000.000 100,000
2.2. Ust Diizey Yoneticiler ve Cahsan Sayilar1t Hakkinda Bilgi

Adi ve Soyadi Gorevi

Mustafa Gorkem Elverici Yonetim Kurulu Bagkani

Gokhan Giiralp Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Basak Oge Uye

Donem i¢inde, mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu
Upyeleri hakkinda idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir. 20 Mart 2020 tarihinde yapilan Genel
Kurul’unda yukaridaki yoneticiler 20 Mart 2023 tarihine kadar Yonetim Kurulu’na se¢ilmislerdir.

2.3. Personel Yapisi ve Sayisi

Bulunmamaktadir.

2.4. Genel Kurulca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faalivetleri Hakkinda Bilgi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddeleri kapsaminda islem bulunmamaktadir.
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3. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu tliyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler Esas Sozlesme belirtildigi
tizere her yil Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 20.03.2020 tarihinde yapilan 2019 Yil
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne iicret ddenmemesine karar
verilmistir.

Sirket’in st diizey yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel gostergelere dogrudan endeksli,
teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ust diizey
yoneticilerine maag, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim Kurulumuzca
Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapimn
biyiikliigii ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve yilda bir defaya
mahsus olmak iizere, jestiyon ikramiyesi ad1 altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust
Diizey Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci ve telefon tahsis edilmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ile tst diizey yoneticilere saglanan mali haklar bulunmamaktadir.

4. Yonetim Kurulu Uveleri ve Ozgecmisleri hakkinda bilgi:

Dénem Icinde Gorev Alan Yénetim Kurulu Uyeleri

Goreve
Baslangic Gorev Bitis
Adi ve Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
Mustafa Gorkem Elverici ~ Yo6netim Kurulu Bagkani 20 Mart 2020 Mart 2023
Gokhan Giiralp Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 20 Mart 2020 Mart 2023
Bagak Oge Uye 20 Mart 2020 Mart 2023

Mustafa Gorkem ELVERICI - Yonetim Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Béliimii’nden 1996 yilinda
mezun olan Gérkem Elverici, 1998 yilinda Bilkent Universitesi MBA programindan yiiksek lisans
derecesini almistir. 2015 yilinda Harvard Business School Advanced Management programini
tamamlayan Elverici, halen Kadir Has Universitesi’nde Bankacilik-Finans doktora tezi ¢aligmalarina
devam etmektedir. 1998 yilinda Tiirkiye is Bankasi’nda ¢alismaya baslayan Elverici, sirastyla, HSBC,
Deloitte Danismanlik ve Accenture Danismanlik sirketlerinde orta ve {ist kademe yonetici olarak gorev
almistir. Sisecam Toplulugu’na 01 Mart 2013 tarihinde Diizcam Grubu Mali Isler Direktorii olarak
katilan Elverici, May1s 2014 tarihinden bu yana Sisecam Toplulugu Mali Isler Bagkani olarak gorevini
stirdiirmektedir.



Gokhan GURALP - Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

1976 yilinda Istanbul’da dogan Giiralp, 1999 yilinda Marmara Universitesi Isletme (ingilizce)
Boliimii’'nde lisans egitimini tamamladi. Calisma hayatina 1999-2002 tarihleri arasinda 6nce Ernst &
Young’da Denetci Yardimcisi olarak baslayan Giiralp, 2002-2003 tarihleri arasinda Emnst & Young’da
Denetgi olarak ¢alistr. 2003-2004 yillar1 arasinda Enka Bechtel’de Mali Isler Miidiirii, 2004-2007 yillari
arasinda, Ernst & Young’da Denetim Miidiirii, 2007-2008 yillarinda Ermnst & Young Moskova’da
Denetim Miidiirii olarak ¢alisan Giiralp, 2008-2011 yillarinda Ernst &Y oung istanbul ofisinde Kidemli
Miidiir olarak calistiktan sonra, 2011-2014 yillar1 arasinda Eti Gida Sanayi Ticaret A.S.’de Biitge,
Stratejik Planlama ve Raporlama Miidiirii olarak 2013-2014 yillarinda da Eti Romanya SRL’de es
zamanli olarak Finans Direktdrii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. Giiralp, 2014-2015
tarihleri arasinda Zorlu Holding A.S.’de i¢ Denetim Miidiirii olarak gérev yaptiktan sonra 2 Kasim 2015
tarihi itibariyle Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Mali Kontrol ve Raporlama Grup Miidiirligii
gorevine atandi. 3 Ocak 2016 tarihinden itibaren Mali Kontrol ve Raporlama Direktorii olarak gorevine
devam etmektedir.

Basak OGE - Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’ye Kurumsal Finansman ve Yatinmer iliskileri
Miidiirii olarak katilan Basak Oge, bu dénemde birden cok iilkede faaliyet gosteren grup sirketlerinin
uzun vadeli finansman ihtiyaglarini karsilamaya yonelik, Eurobond, proje finansmani, sendikasyon ve
ECA kredi islemleri gergeklestirmistir. Bu gérevinde, ayn1 zamanda Sisecam ve o donemde 4 halka agik
istirakine yonelik bono ve hisse senedi yatirimeilariyla iliskileri yonetmistir. Ocak 2016°da Sisecam
Yatirimer Iliskileri Direktorliigiine atanan Oge, tiim yatirrmeilarla, buy-side ve sell-side analistlerle ve
kredi derecelendirme kuruluslar ile faaliyetleri koordine ve halka agik sirketleri uluslararasi yatirimci
konferanslarinda ve roadshowlarda temsil etmistir. Ocak 2020°den beri Sisecam Kurumsal Y6netim ve
Uyum Koordinatorii olarak gorev yapmaktadir. Sisecam’a katilmasmin 6ncesinde 15 yil Citigroup’ta
Kurumsal ve Yatirim Bankacilig1 altinda kurumsal finansman, hazine, ticaret finansmani ve menkul
bolimlerinde yonetici roliinde ¢esitli gorevlerde bulunmustur.

5.URETIM FAALIYETLERI :

Kampanya donemi biten ve gelisen pazar sartlarina gore tamir imkani da bulunmayan 2. Firinin
Faaliyetine 2015 Aralik ayinda son verilmis olup, tek firin ile devam etmekte oldugu tiretimi
31 Agustos 2018 tarihi itibariyle durdurularak 30 Eyliil 2018 tarihi itibariyle tiretim faaliyetine
kesin ve devamli suretle son verilmesine karar verilmistir.

Son 5 yillik dretim miktarlarimiza ton bazinda grafikte yer verilmektedir.
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6.Pazarlama ve Satis Faaliyetleri:

Mamiil stoklarinin 2019 yilinda eritilmis olmasi sebebiyle 2020 yilinda pazarlama ve satis faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Son 3 yillik satig hasilatimiz TL bazinda asagidaki grafikte verilmektedir.

Satislar Bin TL

150000

100000

50000 l
. [] _

Yurt igi Yurtdigi

H2018 m2019 m 2020

7.Gelistirme Faalivetleri :

Ar-Ge faaliyetleri Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi ile yapilan ¢alismalar ile devam etmekte
olup sirketin 30 Eyliil 2018 tarihi itibariyle iiretim faaliyetine kesin ve devamli suretle son
verilmesi nedeni ile Ar-Ge faaliyeti ile ilgili bir galisma yapilmamustir.

Cam Elyaf Sanayii A.S Olagan Genel Kurul Giindemi:

1. Baskanlik Divam Se¢imi ve Baskanlik Divani'na Genel Kurul Tutanagimi imzalama Yetkisi
Verilmesi,

2. Sirketimizin 2020 yili Caligmalari Hakkinda Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ile Bagimsiz
Denetgi Raporunun Ozetinin Okunmasi ve Miizakeresi,

3. 2020 Y1li Hesap Dénemine Iliskin Finansal Tablolarmin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onay1,
4. Yénetim Kurulunun bra Edilmesi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmast,

7. 2020 Y1l Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmast,

8. 2021 faaliyet yilina iliskin Sirket Denetg¢isinin se¢imi,

9. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne T.T.K’nin 395 ve 396’inc1 Maddeleri Uyarinca zin verilmesi,



8.Sirket Faalivetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler:

1.Sirketin Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirket liretim faaliyetlerini durdurmus olmakla beraber yatirim faaliyetlerini de durdurmustur.

2.Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Ana Sirket Yonetim Kurulu’na bagh olarak
gdrev yapan Risk Yonetimi ve I¢c Denetim Baskanlig: biinyesindeki Risk Yénetimi ve I¢ Denetim
Midiirliikleri tarafindan koordine edilmektedir.

Risk Yonetimi Miidiirligii; Topluluk faaliyetleri sirasinda kargilagilan mevcut ve potansiyel risklerin
belirlenmesini, dnceliklendirilmesini, 6lgiilmesini ve bunlara iligkin gerekli onlemlerin alinarak etkin
kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Topluluk bazinda risk yonetiminin
etkinlestirilmesi i¢in “Sisecam Toplulugu Risk Yonetimi Yonetmeligi” ve “Risk Politikalar1” 2007
yilinda yiriirliige alinmig, bu yonetmelik ve politikalar dogrultusunda; Risk Katalogu’nda yer alan
riskler etki ve siddetine goére oOnceliklendirilmis ve Onceliklendirilen risklerin detayli analiz
calismalart tamamlanmigtir. Risk yonetimi ve kontrolii faaliyetlerine yonelik olarak yapilan
caligmalara devam edilmektedir.

Sirketimizin yasalara, esas sozlesmelere, sirket ici yonetmelik ve prosediirlere uygunlugu, I¢
Denetim Midiirliigii denetim elemanlarinca risk odakli bakis agisi ile periyodik olarak denetlenmekte
ve bulgular Yo6netim Kurulu’na raporlanmaktadir.

3.Sirketin Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar1 Ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin uzun vadeli finansal yatirimlart bulunmamaktadir.

4.Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgi

Cam Elyaf Sanayii A.S.’nin iktisap etmis oldugu kendi pay1 bulunmamaktadir.

5.Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklama

Hesap donemi icinde ana sirketimiz Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’nin konsolide mali
tablolarina dahil olmamiz nedeniyle ve ayrica 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: 1I-14.1 sayili Teblig hiikiimleri ve 23/1/2013 tarihli ve 28537
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/4213 sayili “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin
Belirlenmesine Iliskin Bakanlar Kurulu Karar1” uyarinca da bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

6.Sirket Aleyhine A¢ilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar Ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sirket aleyhine a¢ilmis ve devam eden davalarin toplam tutar1 yaklasik
707.729 TL’dir. (31 Aralik 2019: 820.876 TL)



7.Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilmadigl, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekcelerine Iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler

Yonetim Kurulu, Genel Kurulun tevdi etmis oldugu gorev ve sorumluluk bilinci igerinde, 6ngdriilen
hedeflerin gergeklestirilmesinde azami 6zeni gostermis olup, faaliyet sonuglarina iliskin bilgiler
raporun finansal durum boliimde agiklanmaistir.

8.Yil icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari Hakkinda Bilgi

Y1l iginde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

9.Yardim Ve Bagis Hakkinda Bilgi

Y1l iginde yardim ve bagis yapilmamaistir.

10.1liskili Taraf islemlere Iliskin Bilgi

Mliskili sirketlerle ilgili detayl bilgi bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolara iliskin 38 nolu
dipnot kisminda ayrica gosterilmistir.

11.Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Bilgi

Sermayenin karsiliksiz kalmasi; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi hiikkmiine gore, son yillik
bilangodan, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz
kalmasidir. Sirketin Borca batik olmasi durumu ise, sirket aktiflerinin yeniden degerlenmis
degerleriyle de, borglarini ddeyememesi durumudur. Bu yasal diizenlemeler c¢ergevesinde, sirket
sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

12.Kar Pay1 Dagitim

Yonetim kurulu, faaliyet gostermis oldugumuz sektorlerdeki gelismelere iliskin beklentiler,
ekonomik kosullar ve nakit pozisyonu gibi hususlar1 g6z 6niinde bulundurmak suretiyle, kar dagitim
onerisini Ortaklar Olagan Genel Kurulu'na sunar. Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak
dagitilacak nakit ve/veya bedelsiz kar paylar1 genel kurulda kararlastirilan tarihte 6denir ve/veya
dagitilir. Kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulunun, Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karmn kullanim sekline iligkin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.



Esas sdzlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve Calisanlarimiza kar
pay1 verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
dagitilan karin 6denmis sermayenin %5’ini agan kisminin %10’u oraninda ayrilir.

13. Riskler Ve Yonetim Organimin Degerlendirmesi

Sirketimizde risk yonetimi faaliyetleri Ana Sirket Sigsecam Holding Y 6netim Kurulu’na bagl olarak
gbrev yapan Risk Yonetimi ve I¢c Denetim Baskanlig: biinyesindeki Risk Yonetimi ve I¢ Denetim
Midiirliikleri tarafindan koordine edilmektedir.

Risk Yonetimi Miidiirliigii; Topluluk faaliyetleri sirasinda karsilagilan mevcut ve potansiyel risklerin
belirlenmesini, dnceliklendirilmesini, 6lgiilmesini ve bunlara iligskin gerekli 6nlemlerin alinarak etkin
kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Topluluk bazinda risk ydnetiminin
etkinlestirilmesi i¢in “Sisecam Toplulugu Risk Yonetimi Yonetmeligi” ve “Risk Politikalar1” 2007
yilinda yiriirliige alinmig, bu yonetmelik ve politikalar dogrultusunda; Risk Katalogu’nda yer alan
riskler etki ve siddetine goére oOnceliklendirilmis ve Onceliklendirilen risklerin detayli analiz
calismalart tamamlanmistir. Risk yonetimi ve kontrolii faaliyetlerine yonelik olarak yapilan

calismalara devam edilmektedir.

Sirketimiz ve diger Topluluk kuruluslarinin faaliyetlerinin yasalara, esas sézlesmelere, sirket igi
yonetmelik ve prosediirlere uygunlugu, I¢ Denetim Miidiirliigii denetim elemanlarinca risk odakli
bakis agisi ile periyodik olarak denetlenmekte ve bulgular Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Bu doneme iliskin mali yap1 ve karlilik oranlart 6nceki donemle mukayeseli olarak asagida
belirtilmistir.

14. Finansal Bilgiler

31 Aralhik 31 Arahk

2020 2019

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukumlulukler 34,11 24,20
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,11 0,10
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 0,13 0,12
Net Finansal Borg / Ozsermaye -0,68 -0,60
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Briit Kar / Net Satislar - 0,11
Faaliyet Kari / Net Satislar - -0,12
Ebitda / Net Satiglar - 0,03
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I11. Diger Hususlar:

‘Baglilik Raporu’nda da agiklanan ilgili hesap doneminde hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir
sirkete, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigir hukuki
islemleri, hukuki islemlerde edinimler ve karst edinimleri bulunmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199°ncu maddesi hiikkmii geregince hazirlanan “’Baglilik Raporu” Sonug
boliimii:

Sirketimizin 2020 hakim sirketimiz ve hakim girketimizin bagl sirketleriyle gerceklestirdigi tiim
islemlerde transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki mevzuat hiikiimlerine
uygun islem yapilmis ve yukarida agiklanan iglemler nedeniyle, 2020 yilinda zarar denklestirmesini
gerektirecek bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanagi

Sirketimizin 2020 yili Hesap Donemine ait yillik faaliyet raporu T.T.K 516’nc1 maddesinin iigiincii
fikrasina, 518°nci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin hazirladigr “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmelik” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akigini, her yoniiyle finansal
durumunu, sirketin hak ve yararini da gézetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist
bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici,
gercege aykin ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri
hakkinda her tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina
Ozen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayl

Sirketimizin 2020 y1l1 hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan 24.02.2021 tarihinde imzalanarak onaylanmustir.
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